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Manga skal for trivillighet

Det finns inte s& manga enkla svar och trestegs-
l6sningar. Men det finns kunskap att l&ra utav, en
riktning att sikta emot och det finns val att géra om
vilken typ av kyrka vill vara.

En kyrka som priglas av mangas delaktighet och
engagemang ar en kyrka som har framtiden for sig.
Det finns manga skal att vi inom Svenska kyrkan, pa
alla nivaer rustar for att ta tillvara det engagemang
som finns hos forsamlingens medlemmar. Har vill jag
teckna ndgra perspektiv som jag tror ar viktiga for
Svenska kyrkan att reflektera dver

Det finns inte s4 manga enkla svar och trestegs-
l6sningar. Men det finns kunskap att lara utav, en
riktning att sikta emot och det finns val att gora om
vilken typ av kyrka vill vara.

EN UPPMARKSAMMAD SEKTOR
Vi ser just nu att hela den ideella sektorn far allt mer
uppmirksamhet i det offentliga samtalet. Under en
vecka i mars publicerade regeringen flera pressmed-
delanden som tydligt beror den sektor som Svenska
kyrkan 4r en del ut av. Nyheterna handlade om att
pa olika sitt stirka den ideella sektorns roll i samhal-
let. Att fortydliga roller och skapa forutsittningar for
manniskor att hitta
” ett meningsfullt

Om vi nyfiket &ppnar &n Z?i?fi?l?“ésf;’f'
fler dorrar, rustar oss for Higglund beskri-
det nya engagemanget ver liget: - Fran att
och modigt prioriterar det ~ under decennier ha
mangfacetterade engage- lsarﬁpztsg(’;jf dli’ll
manget och delaktigheten ol
sa blir vi en kyrka buren av

ideella sektorn [...]
natt den punkt dar
sina medlemmar.

staten uttrycker
hur viktig den ir,
anser han.

Det ar inte bara regeringen som uppmarksammar
sektorn. Det giller ocksa utbildningssektorn.
Uppsala universitet inbjod till en konferens under
rubriken Vilfiardens utmaningar - Kyrka, frivillighet

Ideellt forum vill vara en métesplats dar vi byter
erfarenbeter och inspirerar varandra kring hur man

kan underldtta och ge plats for personligt engage-
mang i det lokala forsamlingsarbetet.

och stat i samverkan, i manadsskiftet mars-april.
Vidare disputerade Johan von Essen Om det Ideella
arbetes betydelse — en studie i manniskors livsaskad-
ningar.

DET NYA ENGAGEMANGET

Det ar tydligt att fragan om delaktighet och en-
gagemang i Svenska kyrkan vaxer och beror. Var
kyrka har en liang och bred tradition av att ha ideella
medarbetare men samhallsforandringar har skett
och behovet av att

kunna méta kyr- n

kans ideella med-
arbetare pa ett nytt
satt har okat. Det
finns behov i vara
forsamlingar att
bdde uppmuntra
och synliggora
goda och viktiga
trotjanare men samtidigt ocksd 6ppna oss och lira
oss om det nya engagemanget.

Vill vi bli en kyrka praglad
av medlemmarnas enga-
gemang blir frdgan om att
hantera det nya engage-
manget viktig.

Det nya engagemanget ser annorlunda ut an tidigare.
Vi vet att mer 4n 50 % av den vuxna svenska be-
folkningen satsar 14 timmar i manaden i ett frivilligt
uppdrag. Den mest aktiva medborgargruppen i 2005
ars befolkningsstudie! dr heltidsarbetande, sam-
manboende och i dldern 35 — 44 ar. De bor i eget hus
och detta géller savil kvinnor som min. Vi vet ocksa
att man inte dr lika trogen sin ”organisation” som
tidigare. Manniskor soker hellre tidsbegriansade kon-
kreta uppdrag an att g med i foreningens styrelse.

Detta innebdr att vi mdste bli battre pa att formulera
uppdrag och uppgifter som ar tydliga och avgriansa-
de. Den som far fragan maste veta vad den har att ta
stallning till. En allmant hallen beskrivning vinder sig
till alla och ingen, medan en mer precis beskrivning
vander sig till den som verkligen vill engagera sig for
det beskrivna.

1 Finns att ladda ner: http://ideelltforum.se/default.
asp?menultem=31&subMenultem=558
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Vidare vet vi om det nya engagemanget att uppdra-
gets karaktidr dr viktigare dn organisationen det ut-
fors i. Men undersokningarna visar ocksd att over tid
sa blir ocksd sammanhanget och organisationen allt
viktigare. Det som borjar i ett intresse for ett precist
uppdrag, fordjupas med tiden och inte sallan kan-
ner man en samhorighet och hemmakinsla som man
garna ar kvar i.

Forskningen och undersokningar sager oss alltsa att
manniskor vill vara delaktiga, vara engagerade. Det
nya engagemanget ser lite annorlunda ut men det
finns ett stort och viktigt engagemang att ta till vara.
Vill vi bli en kyrka priaglad av medlemmarnas en-
gagemang blir frigan om att hantera det nya enga-
gemanget viktig. En spetskompetens for framtidens
kyrka ar formagan att finga upp engagemang och
oppna dorrar till delaktighet. Hur gor vi det enkelt
for den som vill?

KANSLA AV SAMMANHANG
Regeringen har just foreslagit att Volontarbyran? i
Stockholm far ekonomiskt stod for att utveckla sin
verksamhet si att den blir landsomfattande. Volon-
tarbyran ar en internetbaserad matchningsfunktion
som har funnits i fem ar och formedlar kontakt
mellan de som vill engagera sig och frivilligorgani-
sationerna. Ur folkhilsominister Maria Larssons
perspektiv ar

n det framforallt

Det gor att engagera sig tva skal till
for ndgon annan ar ett au-  detta bidrag. Dels
tentiskt uttryck av mig sjaly, handlar det om

. ) demokrati, man-

Detta uttryck mdste over-  Litor far genom
skrida mig sjalv och koppla

folkrorelser och
till ndgon annan. ideella sektorn

mojlighet att uto-

va demokratiska
rattigheter, men hon lyfter ocksa vildigt tydligt fram
folkhilsoperspektivet. Manniskor mar bra av att en-
gagera sig och vara delaktiga - kunna paverka och ha
en social gemenskap. Det vet vi fran forskningen och
det bekriftas i Volontiarbyrans egna fragor till dem
som sokt uppdrag?’. I och med ett volontaruppdrag,
en frivilliguppgift, fir man nya natverk, man erbjuds
en kinsla av sammanhang.

I manga av vara sammanhang behover vi bli battre
pa att ta till vara den skatt av berittelser som finns
bland forsamlingens ideella medarbetare. Samtal om
engagemangets drivkrafter ar upplyftande och riktiga
hogtidsstunder. D4 kommer man nidra manniskors
och forsamlings hjirta och innersida, man kommer
ndra det som skapar den goda och livfulla atmosfaren
av delaktighet, 6ppenhet och samhorighet i forsam-

2 www.volontarbyran.org
3 Volontérbyrans 5 arsrapport, http://ideelltforum.se/
default.asp?menultem=31&subMenultem=557

lingen.
Vilka
berait-
telser bar
jag sjalv
pa som
beskriver
gladjen
iatt fa
bidra?
D34 for-
star man
- att fa vara frivillig handlar ocksd om att ma bra!
Johan von Essen visar i sin forskning att en drivkraft
till att engagera sig ar att ideellt arbete ar knutet till
en tanke om oss sjalva. Det gor att engagera sig for
ndgon annan ar ett autentiskt uttryck av mig sjalv.
Detta uttryck maste 6verskrida mig sjilv och koppla
till ndgon annan.*

Ryds forsamling dr en av som anslutit sig till
Volontdrbyrdan i Svenksa kyrkan.

Nar det galler rekrytering av ideella medarbetare ar
det intressant att se att av de som anvander sig av
Volontirbyrians webbaserade tjanster for att hitta
uppdrag och utlopp for sitt engagemang ar det nastan
70 % som aldrig tidigare har haft ett frivilliguppdrag.
Det sdger oss att de formodligen aldrig forr har fatt
fragan om de vill gora en insats. Genom kreativt
tankande kan vi anvanda nya sitt och nya kanaler
for att rekrytera och erbjuda engagemang till man-
niskor som vill. Allt for ofta hor jag om manniskor
som aldrig har fatt en fraga om de vill bidra, eller att
fragan formuleras i sd allmdnna ordalag att ingenting
finns att ta stallning till.

FORSAMLINGSSYN

Nasta viktiga fraga vi behover stilla oss ar vilka mo-
tiv som driver pa utvecklingen mot en storre delak-
tighet i forsamlingen. Det finns ett djupt och riskfyllt
dike som handlar
om ekonomiska
incitament. I vissa
fall ar motiven till
okat ideellt enga-
gemang sprungna
ur de mojligheter
vi ser i att frivil-
lighet ar syno-
nymt med billig arbetskraft. Det diket ska vi hélla oss
langt ifran! Det ar fel ingdng i fragan.

12

Det finns en fara med den
oreflekterade professiona-
lismen, att ndgra anses ha
kompetensen medan andra
kan hjalpa till.

Fragan ar langt mer grundliggande och djupare dn
sa. Det handlar om vart forhallningssatt till vara egna
medlemmar — om Svenska kyrkans medlemmar ar
barare av dess uppdrag eller brukare av dess tjanster?
Vir lutherska tradition och véar kyrkoordning ar bada
tydliga. Hela kyrkan, ambetsbarare, fortroendevalda,

4 Om det ideella arbetets betydelse - en studie i livsaskad
ningar, sid 217ff. Johan von Essen



medarbetare i arbetslaget och frivilliga medarbetare
har ett gemensamt uppdrag.

Varken kyrkoordningen eller var historia erbjuder
ndgot utrymme for en kyrka som dr buren av dess
anstillda och konsumerad av dess medlemmar. Kyr-
kans vidsen ar ett organiskt vi, dar vi alla dr subjekt i
att vara kyrka. Det lurar alltid en risk i ett omedvetet
eller medvetet synsatt dir ”dom™ objektifieras till be-
sokare eller konsumenter av kyrkliga aktiviteter. Med
ett ”vi och dom perspektiv” riskerar ocksa ideella
insatser att utgora hjalpinsatser till den anstillde. Det
finns en fara med den oreflekterade professionalis-
men, att nigra anses ha kompetensen medan andra
kan hjilpa till.

Jag tror det ar viktigt att vi ofta pdminner varan-
dra om vad vi vill vara som kyrka och férsamling.
Svenska kyrkans onskade lage ar ett stort vi — ett

du och ett jag — som mots i gudstjanst, i diakoni, i
verksamhet som

och viktig fraga. Vill vi fa genomslag sa behovs denna
kompetens hos all anstalld personal.

MOJLIGGORARE

Det lokala sammanhanget behover ocksa tillsam-
mans reflektera over ett antal konkreta fragor. Hur
gor vi det enkelt for den som vill gora en insats att
den hittar sin plats? Hur uppmuntrar vi de vi frivil-
liga medarbetarna? Hur tar vi emot det nya engage-
manget och dess resurser? Hur undviker vi att man
kanner sig ideell och frivillig pa de anstilldas villkor
utan istallet kdnner sig delaktig pa sina egna villkor?
Moijligheterna for okad delaktighet finns bara dar vi
formar erbjuda plats for engagemang, dir vi har mod
att slappa fram medlemskraften. Vad innebar det att
sdga att forsamlingens medlemmar ar dess storsta
resurs?’

Att leda ideella medarbetare handlar om att se och
bekrifta, om att rusta och att hjilpa manniskor

_ Jag kan verkligen rekommendera att komma till sin ratt. Ur ett forsamlingsperspek-

kursen vi vill bedriva, tiv handlar det ocksi om att ha resurser och tid att
eftersom den rustar till att involvera, i koren och i handleda ideella medarbetare, om samordning och
rekrytera samhillet —men  fortbildning. Det handlar om en anpassad struktur

aven hemma vid
koksbordet. Att
komma dit tror
jag inte gar utan
att man faktiskt
reflekterar, viljer,
att man rustar
och dr modig nog

och motivera ideella medarbetare. Jag
kanner mig mycket mer siker i min roll
som handledare for volontirer nu dn
innan jag borjade ga kursen.

som underlidttar och mojliggor ideellt engagemang.

LARA AV OCH MED VARANDRA

I Lulead stift pagar ett spannande projekt just nu, Vo-
lontarbyran i Svenska kyrkan.® Idén 4r enkel. Det ar

ett verktyg som konkretiserar medlemsengagemanget
och okar delaktigheten i det lokala forsamlingslivet.

Anette Danielsson, Diakon i Heliga
Trefaldighets forsamling Kristianstad,
kursdletagare i processutbildningen
”ATT LEDA IDEELLA MEDARBETARE".

att stalla om.

ATT LEDA IDEELLA MEDARBETARE

Vi vet att manniskor vill bidra mer dn vad vi som
kyrka formar ge plats at. Vi vet ocksd att manniskor
mar bra av att fa vara delaktiga. Den kyrka vi vill
vara ar en kyrka buren av ett stort vi - buren av oss
alla - vi medlemmar.

For Svenska kyrkan ar detta en spinnande utmaning
och en stor mojlighet. Biskop Sven Thidevall sitter
fokus pa det lokala sammanhanget med fragan: ”For-
samlingsinstruktionerna talar ofta om de frivilligas
betydelse men finns det plats for engagerade frivilliga
utover de fyra k:na - Kyrkbanken, kyrkoradet, kaf-
fekokaren eller koren?”’

En huvuduppgift for ledare i framtidens Svenska kyr-
ka borde innebdra att rusta frivilliga medarbetare. Ti-
digare generalsekreteraren for Svenska kyrkan Soren
Ekstrom har uttryckt saken sa har: “I samband med
varje anstdllning borde vi dgna sarskild uppmarksam-
het at fragan hur just denna anstillning skall kunna
leda till ett okat frivilligarbete.”® Det ar en verklig

5 Folkkyrkans tid, Sven Thidevall, s.152
6 Soren Ekstrom i Folkligférankring — demokrati i Svenska
kyrkan (2000)

Svenska kyrkan lar av erfarenheter som Volontarby-
ran i Stockholm har gjort och overfor det till forsam-
lingens forutsittningar. Projektet dr ett samarbete
med Volontdrbyrdn i Stockholm. Malsittningen ar
att skapa ett verktyg som blir anviandbart for varje
forsamling inom Svenska kyrkan.

Verktyget erbjuder ett nytt sitt att stalla frigan om
engagemang till kyrkans medlemmar. Erfarenheten
visar ocksd att utbildningsprocessen i samband med
Volontiarbyran i Svenska kyrkan ar vardefullt till-
falle att till samtal och gemensam reflexion. Genom
reflexion skapar vi
samsyn och goda
forutsattningar for
att lyckas vara en
kyrka buren av
medlemmar, fortroendevalda och anstallda.

Volontirbyrin
i Svenska kyrkan

Uppsala stift erbjuder en stiftsfest till alla sina frivil-
liga krafter, som ett tack, som en uppmuntran och
manifestation att tillsammans ar vi Svenska kyrkan.
Forsamlingsforbundet och Sensus erbjuder kortare
utbildningar i att leda ideella medarbetare. Tillsam-
mans med Sigtuna och Stromback folkhogskola er-
bjuder Ideellt forum en lingre processutbildning i de
hir fradgorna och till hosten kommer Ideellt forums

7 Tank om - Svenska kyrkans férsamlingssyn i teori och
praktik, Bertil Johansson Bestélls av Sensus
8 www.svenskakyrkan.se/luleastift/frivillighet/index.htm



idédagar som vill vara en motesplats for utveckling

av delaktighet och engagemang.’ Faktaruta Ideellt forum:
Ideellt forum i Svenska kyrkan &r ett sam-
Det hiander mycket i arbete mellan olika inomkyrkliga organisa-
‘iM\ N\ N Svenska kyrkan just nu. tioner.
T N Det sjuder av liv och goda
SE, JAG VILINBARA © krafter, frivilliga, anstillda Malsattningen ar att synliggéra férsam-

lingens medlemmar som béarare av kyrkans
uppdrag.

och fortroendevalda som
tillsamman ar i funktion. Om vi nyfiket 6ppnar dn
fler dorrar? rustar oss for odet nya engagemanget och Ideellt forum vill vara en métesplats dar vi
modigt prioriterar det mangfacetterade engagemanget byter erfarenheter och inspirerar varandra
och delaktigheten sa blir vi en kyrka buren av sina kring hur man kan underlitta och ge plats
medlemmar. for personligt engagemang i det lokala
foérsamlingsarbetet.

www.ideelltforum.se

Fredrik Hedlund
Samordnare Ideellt forum i
Svenska kyrkan
fredrik.hedlund@sensus.se

9 www.ideelltforum.se/default.
asp?menultem=29&eventld=34

Artikeln dr publicerad i Svensk
kyrkotidning nr 17-18 2008.
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